
 

 
 

ประกาศโรงเรียนอนุบาลขอนแก่น 
เรื่อง นโยบายการบริหารงานทรพัยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2566 

........................................................ 
 

ด้วยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  ได ้กำหนดต ัวช ี้ว ัดในการปฏ ิบ ัต ิ
ราชการตามคำร ับรองการปฏิบัติราชการ กำหนดให้สถานศึกษาจัดทำแผนกลยุทธ์การบร ิหารทรัพยากรบุคคล 
เพ ื่อสนับสนุน และพ ัฒนาข ้าราชการให ้สามารถปฏ ิบ ัต ิงานภายใต ้หล ักการบร ิหารก ิจการบ ้านเม ืองท ี่ด ี และ 
ระบบบร ิหารจ ัดการภาคร ัฐแนวใหม ่ได้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ และผล ักด ันให ้ย ุทธศาสตร ์การพ ัฒนา 
ขององค์กรประสบความสำเร็จ โรงเรียนอนุบาลขอนแก่น จ ึงได ้จ ัดทำแผนกลย ุทธ ์การบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลของ
โรงเรียน ประจำปีงบประมาณ 2566-2568  และได ้ม ีนโยบายในการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล ในปี พ.ศ.2566 
ดังนี้ 

๑. ดา้นการวางแผนอัตรากำลัง 
มีเป้าประสงค ์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการจัดระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลังและ 

การบร ิหารอ ัตรากำล ังให ้เหมาะสมก ับภารก ิจของสถานศึกษาและเพ ียงพอ  ม ีความคล ่องต ัวต ่อการข ับเคล ื่อน       
การดำเน ินงานของท ุกหน่วยงานของสถานศึกษา รวมท ั้งม ีระบบการประเม ินผลท ี่ม ีประส ิทธ ิภาพและประสิทธิผล 
เช ื่อมโยงก ับผลตอบแทน  และสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

1.1  มีการแต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังและประชุมคณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 

1.2  มีการเสนอแผนอัตรากำลังผ่านที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
1.3  มีการวิเคราะห ์SWOT โดยระบ ุจุดออ่น จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคอย่างชัดเจน 
1.4  สถานศึกษากำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบพร้อมระบุงานของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาอย่างชัดเจน 
1.5  มีการทำสัญญาจ้างที่มีรายละเอียดครอบคลุมกับบุคลากรทางการศึกษาที่ใช้งบประมาณของ

โรงเรียน และสร้างความเข้าใจที่ตรงกับระหว่างนายจ้างและลูกจ้างอย่างชัดเจน 
1.6  มีการประชุมปรับปรุงแผนอัตรากำลังทุก 3 ปี หรือเมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบายการ

บริหารบุคคลของหน่วยงานต้นสังกัด 

1.7 มีการจ ัดทำฐานข้อมูลด ้านบุคลากรด้วยระบบฐานข้อมูลส่วนกลาง และข้อมูลอื ่นๆ 
ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
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2. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้บุคลากร 
โรงเรียนอนุบาลขอนแก่น มีแผนการสรรหา และคัดเลือกบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างชั่วคราว 

โดยมีการจัดทำแนวทาง การดำเนินการสรรหา และคัดเลือกบุคลากรที่เป็นไปตามระเบียบและข้อบังคับ 
โดยมีแนวทางปฏ ิบัติ ดังนี้ 

2.1  กำหนดแผนการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามกรอบที่กำหนดไว้ 
ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

2.2  มีการรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อหน่วยงานต้นสังกัดทราบ
อย่างน้อยปกีารศึกษาละ 2 ครั้ง 

2.3  การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือคัดเลือกเป็นบุคลากรทางการศึกษาของโรงเร ียน          
ต้องประชาสัมพันธ์การรับสมัครเป็นการทั่วไป โดยประกาศทางเว็บไซต์ของโรงเรียน, ติดประกาศที่บอร์ด
ประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน และทาง Facebook เพจของโรงเรียน เพ่ือสร้างการรับรู้ และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.4  แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือกที่เหมาะสม มีความรู้และมีประสบการณ์ เพ่ือให้ 
สามารถคัดเลือกผู้ที่มคีวามรู ้ความสามารถ และมีความเหมาะสมในการปฏิบัติงานตามภารกิจของสถานศึกษา 

2.5  ตั ้งงบประมาณไว้สำหรับจ่ายค่าจ้าง และค่าตอบแทนให้กับบุคลากรทางการศึกษา 
ตามทีก่ำหนดไว้ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี และตอ้งใช้งบประมาณไม่เกินร้อยละ 35 ของงบประมาณรายจ่ายทั้งหมด 

2.6 จัดทำแนวทางการดำเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรทางการศึกษาของสถานศกึษา 
3. การพัฒนาบุคลากร 

โรงเรียนอนุบาลขอนแก่นมีแผนการพัฒนาผู้บริหาร ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
เพ่ือสร้างความต่อเนื ่องในการบริหารราชการและการปฏิบัติหน้าที่ตามกรอบงานและหน้าที่แต่ละตำแหน่ง 
ตลอดจนมีการกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการค ัดเลือกบุคลากรทางการศึกษา  มีแผนบริหารจัดการบุคลากรที่ม ีท ักษะ 
หร ือมีสมรรถนะสูงเพ่ือเตรยีมและพัฒนาอย ่างมีระบบ โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

3.1  จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี ให้สอดคล้องกับนโยบายของต้น
สังกัดและความต้องการจำเป็นของสถานศึกษา 

3.2  จ ั ดท ำ เ ส้ นท า ง ก า รพ ัฒนาบ ุ ค ล าก ร  (Training and development Roadmap) 
เพ่ือเป็นกรอบ ในการพัฒนาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแตล่ะตำแหน่ง 

3.3  ส่งเสริมให้ข้าราชการครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ตามความต้องการและความสนใจของ
ตนเอง 

3.4  นำระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้เป็นระบบงานพัฒนา
บุคลากร 

3.5  จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในหน่วยงานที่มีต่อการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา 
  



-3- 
 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนอนุบาลขอนแก่น กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และ

มีการประกาศให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนได้ทราบโดยทั่วกัน รวมทั้งมีการดำเนินการ 
ประเม ินผลการปฏิบ ัต ิ งานตามหล ัก เกณฑ์และวิ ธีการที่ กำหนด  และสามารถนำไปใช้ประโยชน์  
ในการบริหารทรัพยากรบคุคลด้านต่างๆ โดยมีแนวทางการปฏิบัต ิดังนี้ 

4.1  มีการประกาศกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและมีการ
ประชุมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือสร้างความเข้าใจในหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล 

4.2  จัดทำบันทึกข้อตกลงในการพัฒนางาน ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใตบ้ังคับบัญชา 
4.3  ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามบันทึกข้อตกลงในการพัฒนางานที่กำหนดไว้ 
4.4  แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินเพ่ือให้เกิดความเป็นธรรม จากการใช้ดุลย

พินิจในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บังคับบัญชา 
4.6  นำผลการประเมินการปฏิบัติงานไปใช้ในการพัฒนาบคลากร การเลื่อนเงินเดือน ค่าจ้าง

หรือค่าตอบแทน และการใหเ้งินรางวัลประจำป ี
4.7  มีการประกาศผลการประเมินใหท้ราบ จัดเกบ็ข้อมูล ไว้เป็นฐานขอ้มูลของโรงเรียน 

5. การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
โรงเร ียนอนุบาลขอนแก่น มีมาตรการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และสร้างธรรมาภิบาล 

ในหนว่ยงาน โดยมีแนวทางปฏิบัต ิดังนี้ 

5.1  จัดทำมาตรฐานคุณธรรมและจรยิธรรม เพ่ือบังคับใช้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาของโรงเรียนอนุบาลขอนแก่น 

5 .2  จ ัดก ิ จกรรมยกย่ องชมเชยข ้ าราชการคร ู และบ ุ คลากรทางการศ ึ กษา  เช่น 
การคัดเลือกข้าราชการดเีด่น การคัดเลือกบุคคลต้นแบบ เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัตงิาน 

5.3  จัดทำประกาศเจตนารมณก์ารป้องกันและต่อต้านการทุจริตและคอรัปชั่น 

จึงประกาศให้ทราบโดยทัว่กัน 
 

ประกาศ ณ วันที ่1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 
 
 
 

(นายประจวบ  ศิริภักดิ์) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลขอนแก่น 


